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INFORME PRESENTADO A LA COMISIÓN TÉCNICA NACIONAL. 
FECHA PROGRAMADA:  18 DE MAYO DE 2022 

 
CONVOCATORIA No. 188 – Manizales 4C 

 
ENTE ALIADO: Municipio de Manizales. 
 
ALCANCE DE LA CONVOCATORIA: Financiar iniciativas empresariales en todos los sectores 
económicos, que sean desarrolladas por emprendedores domiciliados en EL MUNICIPIO DE 
MANIZALES, CALDAS y que cumplan con las condiciones establecidas en la reglamentación del Fondo 
Emprender. 
 

1. Planes de negocio presentados 
 
La apertura de la convocatoria fue realizada el 28 de mayo de 2021 con una disponibilidad inicial de 
recursos por valor de $1.600.000.000, de los cuales, el Fondo Emprender destinó una suma de 
$800.000.000 y el ente aliado $800.000.000.   
 
Esta convocatoria tuvo su primer cierre, el 23 de julio de 2021, en el cual se recomendó el 
financiamiento de 10 planes de negocio por valor de $764.805.500. El segundo cierre de la 
convocatoria se dio el día 22 de septiembre de 2021 financiando nueve (9) planes por valor de 
$674.018.885. El tercer cierre de la convocatoria se dio el día 18 de noviembre de 2021 financiando 
dos (2) planes de negocio por valor de $159.728.964. 
 
De otra parte, en el mes de noviembre de 2021 el Municipio de Manizales adiciona recurso al contrato 
de adhesión suscrito con el Sena Fondo Emprender por valor de $685.000.000, para completar un 
valor de $2.285.000.000 para el financiamiento de planes de negocios.  
 
La convocatoria 188 tuvo su cuarto cierre el 14 de marzo de 2022, en el cual se formalizaron 13 planes 
de negocio, de los cuales 10 cumplieron con los requisitos de acreditación. De estos 10 planes 
evaluados, 9 planes tienen concepto de viabilidad, sin embargo, atendiendo la disponibilidad de 
recursos de financiamiento de la convocatoria los 8 planes con mayor puntaje reciben recomendación 
de financiamiento.  Los resultados del proceso de evaluación se muestran a continuación: 
 
 

FICHA TÉCNICA 
CONVOCATORIA 188 – Manizales – 4to Cierre 

Recursos de la convocatoria $2.285.000.000 
Asignación en cierres anteriores $1.598.553.349 
      Primer cierre $764.805.500 
     Segundo cierre $674.018.885 
     Tercer cierre $159.728.964 
Recursos disponibles para el 4to cierre $686.446.651 
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FICHA TÉCNICA 
CONVOCATORIA 188 – Manizales – 4to Cierre 

Apertura convocatoria  18-May-21 
Fecha cuarto cierre 14-Mar-22 
Publicación final resultados cuarto cierre 7-Abr-22 
Planes de negocio formalizados 13 
Planes de negocio no acreditados 3 
Planes de negocio evaluados 10 
Planes de negocio viables 9 
Planes de negocio propuestos a financiar 8 
Empleos proyectados por planes de negocio viables financiables 40 
Ventas propuestas por planes de negocio viables financiables 
primer año de ejecución 

$1.325.831.500 

Recursos recomendados $ $634.915.217 
Recursos disponibles al final de este cierre $51.531.434 

 
 
Proceso de evaluación 
 
La evaluación de los planes de negocios fue desarrollada empleando el modelo de evaluación 
inteligente, con la herramienta RODOLFO IA, de acuerdo con los criterios y parámetros establecidos 
en su desarrollo.  Los resultados iniciales del proceso de evaluación fueron publicados el 31 de marzo 
de 2022.  
 
En el siguiente gráfico se muestra el promedio de la calificación por cada uno de los 17 elementos 
analizados por la herramienta Rodolfo para los planes de negocios viables evaluados en la 
convocatoria 188 – Manizales cuarto cierre. 
 

 
Ilustración No. 1. Resultados promedio de la calificación por componente de evaluación 
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A continuación, se presenta una tabla resumen para los 8 planes de negocios con recomendación de 
financiamiento, de acuerdo con el subsector económico y los empleos generados. De lo anterior, se 
resalta que se presenta diversidad de actividades económicas a desarrollar entre los planes con 
recomendación de financiamiento como se relaciona a continuación: 

● Apoyo a la agricultura 
● Apoyo terapéutico (2) 
● Confección de prendas de vestir 
● Cría de ganado bovino y bufalino 
● Elaboración de comidas y platos preparados 
● Fabricación de jabones  
● Procesamiento y conservación de carne 

 

Nombre del 
plan 

Nombre 
Subsector 

Elemento diferenciador Valor Plan Empleos 
generados 

Ventas 

PLAN DE 
NEGOCIOS 

BIOINSECTOS 

Actividades de 
apoyo a la 
agricultura 

Suministrar agentes biológicos 
ecológicos para el control de 
plagas en cultivos de caña y 

cultivos transitorios 

$79.707.565 5 $134.332.000 

APSI Actividades de 
apoyo 

terapéutico 

Realiza innovaciones muy 
puntuales, ampliando el 
portafolio de servicios 

psicológicos con nuevas formas 
de aplicar a las terapias 

$79.019.722 4 $119.440.000 

REVITAL 
TERAPIA 

ACUÁTICA Y 
FÍSICA 

Actividades de 
apoyo 

terapéutico 

Mejorar la salud y las 
condiciones funcionales de los 
pacientes se enfoca en brindar 

rehabilitación 
musculoesquelética de alta 

calidad (Hidroterapia) 

$79.336.000 8 $167.147.000 

ATTIVO Confección de 
prendas de 

vestir, excepto 
prendas de piel 

Inspira tu identidad se basa en 
las 4 siguientes fases las cuales 

les brindan una solución 
integral a sus necesidades de 
uniformes y mejoramiento de 

imagen 

$78.931.298 4 $167.147.000 

GESEM 
GANADERÍA 

Cría de ganado 
bovino y 
bufalino 

El factor innovador se basa en 
el concepto del negocio pues su 

objetivo es especializarse en 
desarrollar con la mayor 

eficiencia 

$79.684.000 4 $98.597.500 
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Nombre del 
plan 

Nombre 
Subsector 

Elemento diferenciador Valor Plan Empleos 
generados 

Ventas 

CONGELADOS 
BUENA MESA 

Elaboración de 
comidas y 

platos 
preparados 

El componente innovador del 
modelo de negocio se 

fundamenta en una integración 
vertical con el eslabón de la 

comida preparada 

$79.425.165 5 $204.911.000 

SELVORIA Fabricación de 
jabones y 

detergentes, 
preparados 

para limpiar y 
pulir; perfumes 

Los factores innovadores en el 
concepto de negocio es   

apuntar principalmente a la 
comercialización digital 

$78.861.179 6 $227.140.000 

SONDELI Procesamiento 
y conservación 

de carne y 
productos 
cárnicos 

Productos son prácticos, fáciles 
de almacenar y fáciles de 
preparar, trabajamos con 
ingredientes de calidad y 

entregamos a nuestros clientes 
alimentos preparados en 
presentación personal, 

empacados al vacío 

$79.950.288 4 $136.367.000 

Totales $634.915.217 40 $1.325.831.500 

 
 

Número de 
planes 

Género de 
emprendedor 

Rango de 
edad 

2 Masculino 
27 años - 69 

años 
6 Femenino 

 
Así mismo se observa que para el corte de la convocatoria 188 4C Manizales de los 8 planes 
financiables 6 fueron presentados por mujeres y 2 planes por hombres en edad adulta con rangos 
entre los 24 y 69 años.  
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Los resultados del proceso de evaluación se relacionan en detalle en el archivo Excel denominado Ficha 
técnica Convocatoria 188 4C. En este documento se relaciona el resultado de la evaluación para cada 
plan de negocio, se relaciona el concepto de viabilidad, su factor diferencial, los resultados de las 
variables analizadas por Rodolfo, y el concepto final (Viable sin financiar, viable financiable), y el valor 
recomendado de financiamiento para presentar el Consejo Directivo Nacional. 
 

2. Observaciones recibidas 
 
Los emprendedores tuvieron la posibilidad de presentar sus observaciones a los resultados del 
proceso de evaluación a partir de la fecha de la publicación de informe inicial de evaluación realizado 
el 31 de marzo de 2022 y hasta el día 04 de abril de 2022, durante este plazo se recibió una 
observación a la cual se le dio respuesta integral dentro de los plazos indicados en el cronograma de 
la convocatoria 
 

3. Resultados finales de evaluación 
 
Los resultados finales de evaluación fueron publicados el día 07 de abril de 2022, obteniéndose las 
siguientes cifras: 9 planes de negocio viables, reportando un índice de efectividad del 90% medido 
como el número de planes de negocio considerados viables sobre el número de planes de negocio 
evaluados. En conjunto, los 9 planes de negocio considerados viables, solicitan recursos por 
$714.133.212.  
 
Atendiendo la disponibilidad de recursos de financiamiento de la convocatoria por valor 
$686.446.651, se recomienda la financiación de los ocho (8) planes con mayor puntaje por monto de 
$634.915.217. 
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